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Table 1. Indicator(s) per criterion

Criterion Indicator(s)
Construction firms

Profitability Money, percentage

Experience & Knowhow      Ordinal scale

Building and exploitation risk Money, share (in %)

Job certainty Ordinal scale

Duration Time

Flemish Government
Financial feasibility Money, IRR

Environmental impact    Particulates (PM2,5), NOx, decibel

����

����� ������ ��	
������
���������

Environmental impact    Particulates (PM2,5), NOx, decibel

Efficiency traffic flows    Passenger car equivalent, time gains, vehicle kilometers, traffic intensity

Traffic safety Accidents with personal injuries per year, money, traffic intensity

Duration Time

City of Antwerp
Air quality Particulates (PM2,5), NOx

Mobility Passenger car equivalent, time gains, vehicle kilometers, traffic intensity

Noise effects Decibel

Barrier formation and visual hindrance Height, integration in the city image 

Nature Hectare

Port community
Economic development Capacity, traffic intensity

Direct access Number of vehicles per time unit, passenger car equivalent, traffic intensity

Competitive position Time gains, vehicle kilometers, money

������	�
����
��

Barrier formation and visual 
hindrance

Height, integration in the city 
image 



�����# ($��������
���'����%���

� �

� � �

� � � � � � � � � � �

� � �
� � ���� �

�

��������	
��������������������	
�������

�����	
�����������

�

����
�����

����

����� ������ ��	
������
���������������	�
����

�"��"����

� �

� �

�� � � � � � � � � �

� � �
� � ���
� � ���
� ���
� � ���

� � ���
� � ���
� ���
� � ���

� �

� �

��



� �� 

Stakeholder analysisStakeholder analysis

Stake-
holder 1

Stake-
holder 1

C11
C11 CCAlternativesAlternatives

Cn1
Cn1 Cnm

Cnm

Stake-
holder m

Stake-
holder m IndicatorsIndicators Measurement

methods

Measurement
methods

C11
C11

C C

11
22

44

33

����

����� ������ ��	
������
���������
������	�
����

Ref.Ref.

AlternAltern

C11
C11 Results

Implemen-
tation

Implemen-
tation

scenariosscenarios

resultresult

resultresult

Cnm
Cnm

resultresult

resultresult

Cnm
Cnm

Mitigation
strategies

Mitigation
strategies

C11
C11 CCWn1
Wn1 Wnm

Wnm

W11
W11 Wnm

Wnm

Overall analyses
(MCA)

+/0/-+/0/-
Deployment
scenarios

Deployment
scenarios

6655

33

77

��



�����$��������� '����%��

•  ���!����	������	����" 
• #�����	�����	���	��!����$%����

��	���

����

����� ������ ��	
������
���������

��	���
• ����&������������	�
��
• �����' ���	�(��!

������	�
����
� 



� �� 

Stakeholder analysisStakeholder analysis

Stake-
holder 1

Stake-
holder 1

C11
C11 CCAlternativesAlternatives

Cn1
Cn1 Cnm

Cnm

Stake-
holder m

Stake-
holder m IndicatorsIndicators Measurement

methods

Measurement
methods

C11
C11

C C

11
22

44

33

����

����� ������ ��	
������
���������
������	�
����

Ref.Ref.

AlternAltern

C11
C11 Results

Implemen-
tation

Implemen-
tation

scenariosscenarios

resultresult

resultresult

Cnm
Cnm

resultresult

resultresult

Cnm
Cnm

Mitigation
strategies

Mitigation
strategies

C11
C11 CCWn1
Wn1 Wnm

Wnm

W11
W11 Wnm

Wnm

Overall analyses
(MCA)

+/0/-+/0/-
Deployment
scenarios

Deployment
scenarios

6655

33

77

�!



�����)��*������+
 �������

����

����� ������ ��	
������
���������

��
������	�
����



�����)������
�����&���

����

����� ������ ��	
������
���������

��
������	�
����



���������	
���� ���� ����

����

����� ������ ��	
������
���������

��
������	�
����



� �� 

Stakeholder analysisStakeholder analysis

Stake-
holder 1

Stake-
holder 1

C11
C11 CCAlternativesAlternatives

Cn1
Cn1 Cnm

Cnm

Stake-
holder m

Stake-
holder m IndicatorsIndicators Measurement

methods

Measurement
methods

C11
C11

C C

11
22

44

33

����

����� ������ ��	
������
���������
������	�
����

Ref.Ref.

AlternAltern

C11
C11 Results

Implemen-
tation

Implemen-
tation

scenariosscenarios

resultresult

resultresult

Cnm
Cnm

resultresult

resultresult

Cnm
Cnm

Mitigation
strategies

Mitigation
strategies

C11
C11 CCWn1
Wn1 Wnm

Wnm

W11
W11 Wnm

Wnm

Overall analyses
(MCA)

+/0/-+/0/-
Deployment
scenarios

Deployment
scenarios

6655

33

77

��



�����,�������������
��

�����������	
����	�������	���	�

����

����� ������ ��	
������
���������

��	�����������������	����	���������	����	����
���������	��	������������������	����	�����	������ 	

������	�
����

��



�������
��

• 9��������������	������
��	�����
	�	������!����
• ���	
�����������

• ������������������������	����	������������������	���
• ���	
�����������������

• ��
��	���
��	
�������������	������������	������	����
• ���	
������������������

• 0 �>����!����������������������	������
• ����������	
����������

����

����� ������ ��	
������
���������

• ����������	
����������

• )����������	�������	���������	�����	���	!��	����
����	 ���
• ������������

• <��������	���
�	���+��
���?����	��	
��������!	�	�
• ���	
�������������������	�� �� ���������	�
�������������� �������

• ����	���0����9��������
������
����	�>��
• �!��"� ��#� ���������	
����������

• ���	�������������	
����"��!���������1#�8'$'(
• �	������ ")��
,�	�������1#8'$'(�

������	�
����
��



� �������
�����
��

• ����������
  ��������'����#�(����
�
�
������)������
� *�
����

• �

�  
� *
���$ (�!�����
��)������
�
(*��'� *�
+����

����

����� ������ ��	
������
���������

�
(*��'� *�
+����
• ���!��
�#�� ��)
�)�(��� ��� ,��
(�

(
�����# (
����(*
������������� �����

������	�
����

�!



'�#���	���
• ���������	�
	��������������	�������	��	�	���	��	���� ��	�����������	��	�������	

� �������!	���	�����	������"�	��	���#�$%&$�'�	�
	(��
 )�	*++,�	 ���������	

�����	����������	�	���������	���	�����	������������	 ������� �	
��������-�	��.���	�/���	00
	112�131
	

• �4��'��$�	5
�	��������	�
� 5�6��4	'
�	6&4�����	7
�	8�$	�� ��5&	9
�	6���	�
�	
%�	�4:�'	9
�	�����$�	5
�	9&�����	9
��
�	;&�����$	5
� 	��5'��$�	5
�	*+1+�	��	
-���������	-������������	�������	��	������	���	���������� 	��00���	<��	��<<�����	
=��<�� �0�����!	���	����	�<	6�/��-"�	 �������	��	���������	������ �	 �
	3>�	00
	
*++ � *1?


����

����� ������ ��	
������
���������

*++ � *1?

• ���������	�
�	%�	@�����	�
	���	5
	�4��'��$�	*+1+�	��� �	-���������	-����

��������	�������	(�����)!	�00�������	��	���	7�-���	��/	 ���-	��������	-����/	
0������	��	-�=����	���	�/������"�	 ���������	
���� �� 1,�	00
	3+3�311	

• %�	6�4�'���	'
�	���������	�
	8��6�'��	�
	*+1+�	������ ��������	�������	��	
�����0���	0������	� �������	!	��	������������	�00�����"�	 ��������	
�������� �	
�����	�A ?,�	00
	3�*?


• ���������	�
B	%�	@�����	�
�	�$%	9
	�����	*++>�	���� 	-����������	-������������	
�������	-�������/�	(�����)	<��	���	� �������	�<	���� �0���	0�������!	������	���	
0�������"�	 �������	��	�������	�������������� �	 �
?3�	��
	*�	00
1C3�*+*
	

������	�
����
��



��	� &�� #��
&��� ����	���	(

����

����� ������ ��	
������
���������

������	�
����

Cathy.Macharis@vub.ac.be

��


